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Le prime procedure:
«Cruciali tempibrevi
edialogocon l'azienda»

L'avvio delleprimeproceduredicomposizione nego-
ziata haevidenziato,daun lato, alcuniostacoli, ma
dall'altro anchela centralità dellanuova figura del-

l'esperto. Comedimostranoancheleprimetestimo-

nianze deiprofessionisticoinvolti.

«Il sistemadiselezionedegli esperti- spiega l'avvo-
cato AlessandroRiccioni dellostudio CicalaRiccioni

chenel ruolo di espertomaanchediconsulente di
impresahaaffrontatoalcunecomposizioni negoziate

- prevede dei meccanismichepotrebbero essere
migliorati. La gestionedellacrisidi impresanonsi

impara nei corsi,maèfrutto di unalunga esperienza.
Al professionistasi chiedeun ruolo attivo epropositi-

vo, di supportoall'imprenditore. Nonsempresi ri-
scontra un'adeguatapreparazione». L'avvocatessa

ValeriaMazzoletti partnerdiOrsingherOrtu si è

trovata nelruolo diconsulente dell'esperto ehaosser-

vato quanto nonsiauncompito facile:« Dovrebbe

avereesperienzepregresse- commenta - essere
capacedal punto di vista siagiuridico siatecnico.In

una proceduraacuihoassistito l'espertoeramolto
bravo,mal'impresa nonsemprelo mettevaal corrente

delleoperazioni avviate.Conla spiacevoleconseguen-

za chel'espertosi ètrovato inunasorta di ruolo di
poliziotto ».Emergono tutteledifficoltà culturali di

questanuovaprocedura: l'imprenditore avolte consi-

dera l'espertosolo per lanegoziazioneconi creditori.

Sul delicatoruolodi questiprofessionisti,perPaolo
Manganelli, presidentediKrino, l'associazioneche

raccoglieuna trentinadistudi legalichesioccupano di
crisi di impresa,servirebberolineeguida: «sarebbe
importanteriuscire acreareunasorta di registro di

valutazione degli esperti, perselezionarei più virtuo-
si». Maaldi là dell'abilità,l'esperto incontra sempre

grandidifficoltà nelraccogliere il consensodei credi-

tori, un po'per lungaggini decisionali eunpo' perché

lepropostesonospessopenalizzanti. «La composizio-
ne puòfunzionare- è convinzione di LucaJeantet,

co- responsabile del dipartimento restructuringdi

Gianni & Origoni- se l'espertoèmessonella condizio-

ne di assolverealproprio ruolo equestosiverifica

soltantosesipreparala fasedi ingressoconunapro-
posta ristrutturativa fattibile». Le tempistiche concui
si scegliequestastradarestanofondamentali.Come

sottolineal'avvocatessaDanielaCarloni, partnerdello

studiolegaleIannaccone:«La positiva conclusione
dellacomposizione cui hopartecipato comeesperta-
afferma- è legataall'avereaffrontatoper tempo la

situazione.In più il professionistadeveessereproatti-

vo, indirizzarelanegoziazione.Non bastatrasferirele

proposteaicreditori,bisognacontribuireadarrivare
allapropostamigliore». Aiutaancheunastrategiagià
delineatadapartedell'imprenditorein difficoltà.
«L'impresadeveaverele ideebenchiaresulpianodi

turnaroundchevuoleseguire-commenta Massimo

Di Terlizzi,co-managing partnerPirolaPennutoZei -.
Ancheperchéci sonodellemisuredisalvaguardia,ma
dalmomentoin cui i fornitori vengonoaconoscenza
dellaproceduranon operanopiù inpienatranquilli-

tà ».Pesanoancheledifficoltà dellebanchenell'acco-

gliere questaprocedura.Manonsolo.Comesottolinea

l'avvocatoMatteoPascullipartner di DWFcheè stato
siaunconsulentedell'espertochedell'entecreditore
«il setdocumentaleconsegnatoagli istituti dicreditoè
spessoinsufficiente.Ènecessariochechi sioccupadi
questosiaunespertochesi intendedi indebitamento
edi procedureconcorsuali».

La composizionenegoziatarestaunavia
chedevesoloessereconosciutameglioper affermarsi.
NeèconvintoRaffaeleDi CapuadelloStudioDi Capua
nelsuoruolo di esperto.« È unostrumento
snelloemoderno- spiega in conclusione-. Sono
rimastosorpresodall'operativitàtutta telematicadi

questaprocedura».

I NUMERI

20%
Domande dalsettoremanifatturiero
Tra i primi posti nei settori merceologici per
numero di domande inviate c'è il

manifatturiero, seguito dal commercio e
dalle costruzioni

55 ore
Formazione abilitante
Tra i requisiti indispensabili per chiedere
l'iscrizione all'elenco di esperti in

composizione negoziato c'è l'aver
frequentatoesuperatoun corso di

formazione specifico di 55 ore
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