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IL FOCUS
LE STRATEGIE PER IL RESTRUCTURING

Consulenti gia schierati
per assistere e salvare
le aziende in difficolta

Professionistiin campoanche per prevenirele crisidiim-
presa. Gli studi gia specializzati in restructuring e salvatag-
giaziendali sistanno preparandoa quella che loro stessi
definiscono «’ondata di autunno» ovverol’emersionein
chiaro di situazionididifficolta, soprattutto nelle Pmiper
gli effetti del Covid.

Incontrotendenza,rispetto ad altrerealta professionali
chehannodovutorinviare gliinvestimenti, le strategie di
questistudi puntano tutte all’espansione: nuoviingressi,
partnership conaltre realta, soprattuttoin chiave multidi-
sciplinare ,e persino aperture di uffici all’estero per “ag-
ganciare” investitori anche stranieri.

Tutte mosse chesono partitegia durantela fase pit du-
ra dellockdown per farsi trovare pronti in autunno.

«Perleaziende chegia primadella pandemiaeranoin
difficoltasie verificato un effetto paradossale - nota Raffa-
ele DiCapua, senior partnerdi Di Capua Sandoval - le mi-

sure disostegno messe incampo dal Gover-
nostannoritardandoilmomentoin cuiino-
diverrannoal pettine». In pratica, i variaiuti
(moratorie suimutui, bonus, prestitie con-
tributi a fondo perduto) ottenuti anche da
realtacheamarzoeaprileavrebberorichie-
sto comunque le procedure concorsuali,
stanno prolungandol’agonia. «Mainautun-
nolacrisiesplodera - commentaancora Di
Capuae bisognera farsi trovare pronti». Lui
conilsuo studio (commercialisti e revisori
legali con sedia Roma e Milano) specializza-
tonelrestructuring e nelle crisidiimpresasi
€ mosso proprio durante il lockdown con
due nuoviingressidi senior partner («Per-

ché inquesta fase servono professionisti specializzati con
grande esperienza»)e due partnership con altrettanti fon-
didiprivate equity internazionali, prontia investirein pro-
cedure concorsuali. «E in un futuro non troppo lontano
puntiamoanchead aprire unasede a Parigi peravvicinarci
di pitiai tanti investitoriin quel Paese che guardano con
sempre maggiore attenzione all'Italia».

Strategicoin questa fase preparatoria periprofessioni-
stidel settore ¢ proprioil posizionamento nel mercato fi-
nanziario. Nascono e si sviluppano rapporti sempre piti
stretti conil mondo bancario che asua voltasiavvale del
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professionista peranalizzare insieme i fondamentali del
clienteeipianidisalvataggio presentati. «Crucialeélave-
locitadiintervento - ricorda Giulio Cerioli, presidente Nex-
ta-chedaunlato pudessere garantita con lamultidiscipli-
narieta, cio¢ affiancando al commercialistaanche il consu-
lente del lavoro e I'avvocato, dall’altraservonopartnership
conlebanche».Inquestosenso Nexta, societa traavvocati
radicata nel Nord e Centro Italia durante il lockdown ha
fattonascereil progetto «Bancae professionistidiimpre-
sa» esiavviaaconcludere due accordi conaltrettantiistitu-
tidicredito «perorganizzare unostretto e continuodialo-
goatre traazienda, consulente e impresa».

Farerete. Anche questa é unastrategia messain piedi
in questi mesi per prepararsiall’ondatadi crisi diautun-
no.A Milano, ad esempio, lostudio Villa Roveda Associati
si & fatto promotore del network Sba (Sostenium busi-
nessadvisory)insieme con gli studi, altrettanto radicati
sul territorio lombardo, Muliari e Limido & Radice. «Di
fatto, e unasortadi pronto soccorso perle imprese - com-
mentaMarco Gentile, associate di VillaRoveda - attraver-
solintervento di piu professionisti siriesconoasvolgere
inbreve i tre passaggi fondamentali dell’assistenza al-
I'aziendain difficolta: supportoorganizzativo immedia-
to,analisi economicaelegale didove sié ora e il monito-
raggio delle azioni intraprese».

Decisivo per tutti ¢ il fattore tempo: I'intervento tempesti-
voai primisegnalidi difficolta dell'azienda consente, inmol-
ticasi,dievitareil fallimento veroeproprioedicoinvolgere
investitori “dalle spallelarghe” chepossonosalvareoltrealla
produzione ancheipostidilavoro.

—ValeriaUva
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Post-Covid. Gli
studi si stanno
preparando a
gestire le crisi di
autunno
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